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वेदी सहमोगी–ऩदानुक्रभ सभीकयण भॉडर (Vedi Companion Hierarchy Equation 

(VCHE) Model): सॊगठनात्भक उत्ऩादकता हेत ुभानव सॊसाधन ववन्मास का एक नवीन वैचारयक प्रनतरूऩ 
 
 

वेद प्रकाि वेदी  
https://doi.org/ 10.61410/had.v21i2.295 

शोध साय  

        वतणभान के  प्रततस्ऩधी दौय भें, ककसी सॊगठन ,सॊस्था मा पभण के सी. ई. ओ. मा प्रभुख की सपरता इस 

फात ऩय तनबणय यहती है कक वह अऩनी टीभ को कैसे गढता है। अफ भाि कुिरता, अनुबव औय तनणणम रेन ेकी 
जजम्भेदायी ही ऩमाणप्त नहीॊ है । असरी चनुौती मे है कक ककसको कौन सी जजम्भेदायी दी जाए? कौन सही ऩोजजिन 

ऩय है मा नहीॊ है औय क्मा अनुबव मा कुिरता मा कामण द्धवशिष्टता का उऩमोग सही जगह हो यहा है? "Right 

person for the right job" भानव सॊसाधन की ककताफों भें खफू शरखा शभरता है, रेककन किमान्वमन के स्तय ऩय 

मह फात प्राम् उरझकय यह जाती है। अधधकाॊि भौजूदा भॉडर इस तथ्म ऩय फहुत कभ स्ऩष्ट हैं। VCHE भॉडर 

इसी अॊतयार को बयने का प्रमास है। इसभें कभणचारयमों की ऺभता, उनकी बूशभका औय उनकी जगह; सफको 
फयाफय अहशभमत शभरती है। भुणखमा की कपक्स्ड वैकमू (1) भाना गमा है। टीभ भें दो तयह के रोग हैं - '1' मानी जो 
ऩूणणत् उऩमुक्त है औय सही स्थान ऩय तैनात है, दसूया - '0' मानी वह जो मा तो अनुऩमुक्त है मा सही स्थान ऩय 

तैनात नहीॊ है। उकरेखनीम मे है कक अगय तैनाती ठीक नहीॊ है, तो टीभ चाहे जजतनी बी कुिर हो, ऩरयणाभ वैसे के 

वैसे यह जाते हैं। दसूयी ओय, महद सही ऩदस्थाऩन हो तो ऩरयणाभ मा उत्ऩादकता भें कई गुना वदृ्धि देखने को 
शभरती है।मह भॉडर भानव सॊसाधन, प्रिासन, द्धवद्मारम, उद्मोग से रेकय योज़भयाण की टीभों भें बी प्रमुक्त 

कयने मोग्म है। इसभें आनुबद्धवक िोध व अन्म आमाभ जुडने हेत ुसॊबावनाएॊ द्धवद्मभान हैं। 

भुख्म शब्द: नेततृ्व, भानव सॊसाधन प्रफॊधन, ऩदस्थाऩन, ऩदानुिभ , टीभ चमन, VCHE भॉडर, िभ-दोष 

शसिाॊत। 

प्रस्तावना 
    सभाज औय याष्ट्र के फढते द्धवकास के साथ सॊगठन बी सॊजश्रष्ट होते गए हैं। कबी नेततृ्व भाि ऩद औय सत्ता 
से फनता था, अफ वास्तद्धवक चनुौती है टीभ फनाना, टीभ के प्रत्मेक सदस्मों की मोग्मता की ऩहचान कयना ,उस 

प्रततबा का सही प्रमोग औय सॊगठन की हदिा तनधाणरयत कयना। आज का प्रफॊधक आदेि देने के शरए नहीॊ, टीभ के 

टैरेंट का भानधचि फनान ेके शरए फैठा है। अरग-अरग सॊस्थान होते हुए बी, सफके ऩास रगबद एक साभान्म 

चीज है काशभणक मा भानव सॊसाधन। रेककन, ऩरयणाभ एक जैसे कबी नहीॊ होते। इस शबन्नता का कायण है 

काशभणकों के ऩदस्थाऩन भें शबन्नता। "Right Person for Right Job" मे ककसी पॉम्मुणरा की तयह हय जगह शरखा  

 अससस्टेंट प्रोपेसय, बूगोर ववबाग,   का.सु. साकेत स्नातकोत्तय भहाववद्मारम, अमोध्मा 
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हदखता है,रेककन वास्तद्धवक जीवन भें मे कैसे होगा, इसका स्ऩष्ट व सयर सभाधान मह VCHE भॉडर प्रस्तुत 

कयता है। उकरेखनीम तथ्म मे है कक जफ तक मोग्मता का सही प्रमोग न हो, वह व्मथण है। महद मोग्म काशभणक 

अऩने  सुसॊगत ऩदस्थान से फाहय हो मा कोई काशभणक अऩनी कुिरता स ेइतय ऩदस्थाद्धऩत हो , तो ऩूयी टीभ 

हदिाहीन हो जाती है। इसके द्धवऩयीत, महद टैरेंट को उधचत  स्थान ऩय रगामा जाए, तो टीभ का ऩरयणाभ की गुणा 
फढ जाता है अथाणत "मोग्मता भाि ही नहीॊ मह बी भहत्वऩूणण है कक मोग्म व्मजक्त सॊगठन के ऩदानुिभ भें ककस 

स्थान ऩय है।" 
अध्ममन का उदे्दश्म 

1. टीभ चमन औय काशभणकों के कामण आवॊटन हेत ुएक नवीन औय व्मवहारयक भॉडर फनाना। 
2. टीभ के प्रत्मेक सदस्म की बूशभका, कुिरता औय सॊगठन की सपरता के अॊतसफंॊध को सभझना। 
3. मोग्मता औय ऩदानुिभ भें कैसे सॊतुरन त्रफठामा जाए, इसका द्धवश्रेषण देना। 
4. भानव सॊसाधन प्रफॊधन के शरए सयर औय प्रतीकात्भक  फे्रभवकण  तैमाय कयना। 
5. आगे के िोध हेत ुठोस आधाय तैमाय कयना। 
अनुसॊधान ऩिनत 

 

      मह िोध अध्ममन ऩूयी तयह वैचारयक औय द्धवचाय-आधारयत है। इसभें कोई सवे मा आॊकडा द्धवश्रेषण नहीॊ 
हुआ है। इसभें प्रमुक्त तकण  औय द्धवश्रेषण- भानव सॊसाधन, सॊगठनात्भक व्मवहाय के भौजूदा शसिाॊत औय खदु 

VCHE भॉडर के द्धवकास ऩय आधश्रत हैं। इसभें तनगभनात्भक भेथड प्रमुक्त हुआ है। अथाणत ककसी साभान्म 

शसिाॊत, तनमभ मा सत्म से प्रायॊब कयके कुछ द्धवशिष्टताओॊ मा तनष्कषों ऩय ऩहुॊचना। भॉडर भें प्रमुक्त अॊक (1,0, 

01, 10) प्रतीक भातय् हैं, न कक वास्तद्धवक ऺभताओॊ की भाऩ अथाणत मे केवर सॊककऩना को सभझाने के शरए एक 

प्रतीक हैं। 
सादहत्म सभीऺा  
      द्धवद्धवध प्रकाय के सॊगठनों औय सॊस्थानों भें नेततृ्व औय वहाॊ के भानव सॊसाधन प्रफॊधन के द्धवषम ऩय 

व्माऩक िोध हुए हैं, जजसभें नेततृ्व की प्रबाविीरता ,कभणचायी उत्प्रेयणा, टीभ का गठन औय सॊस्थागत प्रदिणन के 

भध्म अॊतसफंॊधों का अध्ममन ककमा गमा है। इन अध्ममनों भें 'सही व्मजक्त को सही कामण' अवधायणा को व्माऩक 

रूऩ से स्वीकृतत प्राप्त है। रेककन सहमोधगमों के स्थातनक अनुिभ (Positional Sequence)मा ऩदानुिशभक 

द्धवन्मास(Hierarchical Alignment) को प्रतीकात्भक भॉडर के रूऩ भें प्रस्तुत कयने का प्रमास कभ ही यहा है। 
प्रस्तुत VCHE भॉडर इसी िोध अॊतय को काभ कयने का एक प्रमास है। 
        डी. भैकगे्रगय (1960) की Theory X औय Y  कहती है कक भैनेजय का नजरयमा टीभ को फदर सकता है। 
हेनयी शभन्ट्जफगण (1973) न ेप्रफॊधकीम बूशभकाओॊ का द्धवश्रेषण कयते हुए फतामा कक प्रफॊधक केवर आदेि देने 
वारा व्मजक्त नहीॊ होता, फजकक वह सूचना, सभन्वम औय तनणणम का उद्गभ स्रोत होता है। उन्होंने मह बी स्ऩष्ट 
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ककमा कक सॊगठनात्भक प्रबाविीरता सॊसाधनों के सभन्वम ऩय आधश्रत होती है। VCHE भॉडर इस द्धवचाय को 
आगे फढाते हुए सॊसाधनों के साथ-साथ सहमोधगमों के ऩदस्थाऩन को बी सपरता का प्रभुख तनधाणयक भानता है। 
ऩीटय एप. ड्रकय (2007, 2008) ने प्रफॊधन को ऩरयणाभोन्भुख प्रकिमा भाना तथा स्ऩष्ट ककमा कक ककसी बी 
सॊगठन की सफसे फडी ऩूॊजी उसके भानव सॊसाधन होते हैं। उनके अनुसाय प्रबावी प्रफॊधक का दातमत्व केवर कामण 
कयवाना नहीॊ, फजकक कभणचारयमों की ऺभता को इस प्रकाय सॊगहठत कयना है कक सॊस्था के उदे्दश्मों की अधधकतभ 

प्राजप्त हो सके। ड्रकय का द्धवचाय VCHE भॉडर के उस शसिाॊत का आधाय फनता है जजसभें नेततृ्व की सपरता 
सहमोधगमों के उधचत उऩमोग ऩय तनबणय भानी गई है। आय. भेयेडडथ फेरत्रफन (2010) न ेप्रततऩाहदत ककमा कक 

सपर टीभ केवर प्रततबािारी व्मजक्तमों से नहीॊ फनती, अद्धऩतु द्धवद्धवध बूशभकाओॊ के सम्मक सॊमोजन से फनती 
है। फेरत्रफन का भॉडर बूशभका-द्धवद्धवधता को भहत्वऩूणण भानता है, जफकक VCHE भॉडर बूशभका के साथ-साथ 

सहमोधगमों के स्थातनक अनुिभ (कौन आगे औय कौन ऩीछे) को बी साॊगठतनक उत्ऩादकता का तनणाणमक तत्व 

भानता है। गैयी मुक (2013) ने नेततृ्व सॊफॊधी द्धवशबन्न शसिाॊतों का सभावेशित द्धवश्रेषण कयते हुए तनष्कषण 
तनकारा कक प्रबावी नेततृ्व का सॊगठनात्भक प्रदिणन ऩय प्रत्मऺ प्रबाव ऩडता है। उन्होंने नेततृ्व को 
ऩरयजस्थततजन्म, व्मवहायगत तथा सॊफॊधऩयक सॊदबों भें सभझामा है। VCHE भॉडर मुक के तनष्कषों का द्धवस्ताय 

कयते हुए मह प्रस्ताद्धवत कयता है कक नेततृ्व का प्रबाव सहमोधगमों के उधचत ऩदस्थाऩन के भाध्मभ से औय 

अधधक सुदृढ हो सकता है,अथाणत VCHE भॉडर इस द्धवभिण भें एक नमा आमाभ जोडता है कक केवर सॊसाधन 

उऩरब्ध होना ऩमाणप्त नहीॊ है; उन्हें  सही सहमोधगमों के भाध्मभ से सही स्थान ऩय प्रमुक्त ककमा जाना बी 
आवश्मक है। VCHE भॉडर उस अवधायणा का सभथणन कयता है जजसभें नेततृ्व को सहमोधगमों के द्धवन्मास 

(Configuration) औय स्थातनक सॊयेखण (Alignment) की प्रकिमा भाना गमा है। 
• VCHE के भुख्म घटक 

(क) भुणखमा (Leader = 1) 

महाॉ रीडय को 1 अॊक हदए हैं — भतरफ उसकी मोग्मता, तनणणम की सभझ औय टीभ को नेततृ्व कयने की मोग्मता 
का प्रतीक। 
(ख) सहमोगी (0 मा 1) 

दो तयह के साथी/जस्थतत : 

'1' ऩरयवधमक (Amplifier): जो ऩूयी तयह कपट, कामाणनुरूऩ मोग्म औय द्धवशिष्ट कामण भें अनुबवी व उसी हेत ु

ऩदस्थाद्धऩत। 
'0' शून्मक (Nullifier): मा तो कभ अनुबवी है मा कभ कुिर है मा सही योर भें कपट नहीॊ मा टीभ के शरए 

कपरहार रुकावट है। 
•VCHE का फुननमादी सभीकयण 
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R = M × मुग्भ (Ch•. Ch°) 

R — सॊगठन का ऩरयणाभ 

M — नेततृ्व  मा भुणखमा (1) 

C — कभणचायी की मोग्मता, ऺभता मा अनुबव की द्धवशिष्टता (0 मा 1 के ऩैभाने ऩय) 

h•° — बूशभका औय ऩद का अनुिभ  (C के सॊदबण भें) 
       अगय सहमोगी मा काशभणक  'C' अमोग्म (0) है मा अऩनी मोग्मता अनुरूऩ ऩदस्थाद्धऩत नहीॊ (0) है, तो 
चाहे भुणखमा (M) बरे ही मोग्म (1) हो, ऩरयणाभ (R) नकायात्भक मा असॊतोषजनक होगा । इसे रेखक न े"िभ-

दोष शसिाॊत (Principle of Positional Disorder)" कहा है। वहीॊ  दसूयी तयप महद 'C' मोग्म (1) मा सही जगह 

तैनात (1) हो, तो उत्ऩादकता फहुत फढ जाएगी। 
•भॉडर का आयेख 

नेता (1) 

      │ 

───────────── 

│                                   | 

सहमोगी (0)           सहमोगी (1) 

   │                                │ 

   └─────┬─────┘ 

                     │ 

             सही तैनाती? 

0-1                                1-0 

   │                              │ 

  नहीॊ                           हाॉ 
   │                              │ 

नतीजा =  1             नतीजा = 10 

•भॉडर का गखणतीम प्रदशमन  

 

जस्थतत   भुणखमा           काशभणक        ऩरयणाभ  

         (जस्थयाॊक)        (कपटभेंट) 

 (i)          1          ×      0               = 0  

 (ii)         1          ×       1                = 1 

(iii)         1          ×     01                = 1  

(iv)        1          ×     10                = 10 
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•चाय सॊबावना (Pair Analysis) 

1. ऩहरी जस्थतत (शसॊगर सहमोगी)  
1 × 0 = 0 

अगय  शसॊगर सहमोगी अमोग्म मा द्धवशिष्ट अनुबव के द्धवचायण के त्रफना (गरत) तैनाती, तो सॊगठन की 
उत्ऩादकता नकायात्भक रूऩ से प्रबाद्धवत। 
 

2. दसूयी जस्थतत (शसॊगर सहमोगी) 
1 × 1 = 1 

मोग्म शसॊगर सहमोगी औय सही स्थान ऩय तैनाती। टीभ की उत्ऩादकता अऩरयवतणनीम।न राब न 

हातन।अद्धवकासात्भक जस्थयता। 
3. तीसयी जस्थतत (एक से अधधक सहमोगी) 
1 × (0,1) = 1 

बूशभका व अनुबव द्धवशिष्टता की सॊगतता के सॊदबण भें गरत (0) रोग आगे, मोग्म (1) रोग ऩीछे अथाणत मोग्म 

कभीं तो हैं रेककन उन्हें मोग्मता प्रदिणन का उधचत प्रेटपाभण  प्राप्त नही है। ऐसा सयकायी सॊस्थानों भें प्राम् देखने 
को शभरता है। रेखक इसे ‗िभ दोष शसिाॊत‘ भानत ेहैं। 
4. चौथी जस्थतत (एक से अधधक सहमोगी) 
1 × (1,0) = 10 

भानव सॊसाधन का सवोत्तभ प्रफॊधन।सही काशभणक सही बूशभका भें। मोग्मता मा अनुबव का सम्मक ऩदानुिभ 

।सफकी मोग्मता का अबीष्टतभ उऩमोग।आउटऩुट दस गुना। एक सपर व उजाणवान सॊगठन। 
 

VCHE के ऩाॉच स्तॊब 
 

1. हय सदस्म की वास्तद्धवक मोग्मता का प्रारूऩ तैमाय कयें। 
2. उसी भुतात्रफक स्ऩॉट अरॉट कयें। 
3. सफसे मोग्म को तनणाणमक योर मा उसकी कात्रफशरमत के अनुरूऩ कामण/ऩद दें। 
4. "1" औय "0" के फीच तारभेर ऩक्का कयें। 
5. टीभ के ऩदानुिभ को सभम-सभम ऩय चके कयें। 
भॉडर की ववशषेताएॊ 
 

        VCHE भॉडर स्ऩष्ट, सयर औय प्रैजक्टकर है। इससे टीभ फनाना, रीडयशिऩ तैमाय कयना, भानव सॊसाधन 

तनमोजन, कामण आवॊटन औय कभणचायी चमन आहद ताककण क रूऩ से सयर हो जाता है। 
 

VCHE का अनुप्रमोग 
 

       हय तयह की सॊस्थाओॊ भें मे भॉडर काभ आता है। जॉफ देने से रेकय, जजम्भेदायी फाॊटने तक, उदे्दश्म एक 

ही — टैरेंट सही जगह फैठे। 
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प्रिासन — अच्छा पैसरा सफसे मोग्म अधधकायी से ही। 
शिऺा — चमन केवर वरयष्ठता ऩय नहीॊ, वास्तद्धवक मोग्मता आधारयत हो। 
उद्मोग — प्रोजेक्ट्स भें सफसे उऩमुक्त टीभ नेततृ्व चनुे। 
अनुसॊधान — रयसचण भें योर की कपहटॊग सही हो, तो नए ऩरयणाभ आते हैं। 
तनजी जीवन भें VCHE भॉडर — ऩरयवाय मा ककसी सभूह भें बी जफ सही व्मजक्त सही जगह ऩय यहकय अऩनी 
बूशभका का तनवणहन कये अथाणत सबी की ऺभता का अनकूरतभ दोहन हो तो टीभ नई ऊॊ चाई छूती है। 
सीभाएॉ 
         मह भॉडर अबी सॊककऩना स्तय ऩय है। उजकरणखत अॊक (0,1) भाि सभझाने के शरए प्रमुक्त हैं। इसके 

अरावा सॊगठन की सपरता तकनीक ,सॊस्कृतत, सॊसाधन वगैयह ऩय बी तनबणय कयती है अथाणत सॊस्था मा सॊगठन 

की कामण सॊस्कृतत मा साॊगठतनक वातावयण को आकाय देने भें अन्म तत्वों की बूशभका बी यहती है। 
 

बववष्म की ददशा 
 

      VCHE भॉडर को स्कूर, इॊडस्ट्री, सयकायी कामाणरमों, रयसयच्, हेकथ आहद सफ जगह प्रमुक्त ककमा जा सकता 
है। अरग-अरग ऩरयजस्थततमों व सॊगठनों भें इसके प्रबाव का ऩयीऺण ककमा जा सकता है अथाणत केस अध्ममन 

बी ककमा जा सकता है। 
 

 

 

ननष्कषम 
        ककसी बी सॊस्था का ऩरयणाभ शसपण  मोग्मता ऩय नहीॊ, फजकक उस मोग्मता के सही ऩदस्थाऩन ऩय बी 
तनबणय कयता है। VCHE भॉडर का सॊदेि स्ऩष्ट है — "अगय मोग्म रोगों को सही ऩोजजिन हदमा जामे मा उन्हें  
मथोधचत स्थान ऩय ऩदस्थाद्धऩत ककमा जाए, तो ऩूयी टीभ की उत्ऩादकता कई गुना फढ जाती है।" प्रबावी नेततृ्व 

की मही द्धवशिष्टता है — टैरेंट ऩहचानो, उसे सही जगह रगाओ औय टीभ को नए-नए साॊचे भें ढारते यहो। मही 
टीभ, मही बूशभका, मही प्रफॊधन औय मही वास्तद्धवक सपरता का भूर भॊि है। 
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